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GOBERNANZA

Estructura de goblerno de Naturgy
Comisién de Auditoriay Control

e ™ Grgano supervisor de la eficacia del control interna v de los sistemas de gestion de riesgos.
Comisitn de Nombramientos, ) Wela por gue estos identihquen los diferentes tipos de riesgo y las medidas previstas para mitigarlos
Junta General de Acclonistas ety iaicle e ot e y para abordarlos en caso de que s2 materialicen.
Corporativo
. "y
{ Consejo de Adminlstracién ’ y Contrul

e J
Organismos y responsabilidades de gobierno en cambio climatico - Comité de Rlesgos
Responsable de determinary revisar
el perfil de riesgo ohjetivo de la
comparnia. Asimismo, supervisa gue
[ Consejo de Administracion ] Unidades de toda la organizacion comprenda
Controlde Rlesgos .../ /. MR it e
I I . Responsables de controlar |dentﬁ\?,a£nu a{ah;atnny gestion
- 3 ¥ reportar el riesgo de los riesgos mas relevantes.
[ Comisién de Sostenibilidad ™ ‘ asurnido, y de velar por el
mantenimiento del perfil de
riesgo objetivo establecido.
Estas incluyen las unidades
‘ Comités ‘ de negocio de Planificacian
y Gestion de Riesgosy
I las unidades corporativas
[ L 1 de Auditona Interma y de )
[ Comité de Direccin * | Comité de Riesgos | S ‘ e .
Sostenibilidad y Administracion. Unidades de Megoclos
y Corporativas
Responsables de la aplicacion de los
principios generales de |a Politica
‘ Unidades de negoclo y corporativas ‘ Gilobal de Control y Gestitn de
Riesgos v de la gestion del riesgo
( | ) en sus ambitos de responsabilldad:
- - cbsenanda, reportanda,
| ﬁﬁi‘m ‘ Unidades de negocio gestionandoy mitigando los
Responsabilidad Social © Y eEpaaths £l E
diferentes riesgos.
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ESTRATEGIA

Estrategia

Desarrollo de nueva potencia instalada renovable(solar y edlica)
Promocion y desarrollo de los gases renovables
Redes inteligentes e integradas (gas vy electricidad)
Autoconsumo
Eficiencia energeética
Fortalecer la posicion en el negocio eléctrico
Digitalizacidon para proporcionar nuevos servicios al cliente
Movilidad sostenible

Posicionamiento, gobierno y transparencia
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Gestion de Riesgos

Politica Global de Control
y Gestién de Rlesgos

Otros Mapas

de Riesgos Mapa Corporativo

de Rlesgos

Sistema de Mediclén
de Rlesgos
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Gestion de Riesgos y Métricas
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—— £ 8§ BY ER cebnymm
Tipo Riesgo 5 £ E E~ an 'y mitigacion
Pélizas de: dafios materiales/pérdida de beneficia, ilidad
Dahusporfinuz'l:rns szlm;hf;:ltixmpélﬂfdepm@m?quMﬂd sible Madio Bajo Muy bajo  medioambiental y responsabilidad civil terrestre. Todas las instalaciones
meteorolog Er=meas. s suministros de energla slect estdn disefiadas para operar bajo condiciones climaticas extremas.
Fisleos agudos Péliza de dafios materi de baneficio, de responsabilidad
Aumento de la frecuencia Cafios en las instalaciones y riesgo de incrementar la frecuencis Posible Corto Medio Bajo medioambiental y responsabilidad civil terrestre. Proyectos innovadores para
y gravedad de los incendios. de los incendios en las lineas de distribucin de electricidad. la mejora de las labores de tala vy poda de mantenimiento de las calles
de seguridad de las lineas eléctricas.
Descenso en [a demanda del gas natural para calefaccitn Aumentar [a contribucitn de los negocios de electricidad vs negocios de gas.
residencial y comerciall N . - -
E‘;;_T“Ha‘m‘h @ Y Posible Medio Bajo Muy bajo  Plan de eficiencia operativa que establece objetives de mejora del consumao
peratura. Disminucitn en el rendimiento de las centrales de ciclo especifico en las centrales térmicas, compensando las pérdidas de eficiencia
combinado. debidas al aumento de [a temperatura
. Im por cambios &n el _ _ “Programa de repotenciacion de centrales hidroeléctricas”.
Isicos cronicos régimen de pluvicsidad y extrema  -2mbios en el despacho de generacidn — e Muy bgj 5000 delimpacts del cambio climético en Las centrales hidreléctricas
variialidad de las patranes Cambins precia del mercado mayorista de electricidad. Posicitn dominante en centrales de ciclo combinada como respaldo a la
produccitn de energia eléctrica de origen renovable.
Efectos de |a subidz del nivel Inundaciones. S " ) Planes de autoproteccitn y evaluacitn perisdica de los aspectos ambientales
delmar Dérdidas de produccitn i intermupcien de los suministros. : de emergencia
- . . Medidas para reducir la intensidad de carbono de la compaliia: desimersitn en
Sendzs de reduccidn de emisiones GE mas exigentes. activos de alta intensidad de carhona (mina de carbén en Sudsfrica, generscion
Cambios regulatorios Transicién acelerada hacia la descarbonizacién, eléctrica con fuel en Kenia), cierme de las centrales de carbdn desamollo de
Transkckn: de icas de clima o . _ nueuaputend_amwd:haumenmdelpemdelaehzcﬁddaﬂenelpuﬁdjode
§ Pdr?“'-'a-" = E"'E"Ei;'f 'ariaciones en los mercados de carbono, Probable Medio  Bajo-medio Medic-alto |3 compafiia e impulso a los gases renovablas.
climtico. Cambics en [a fiscalidad ambiental Posicionaminnto del gas natural &n la transicisn energética como apoyo a las
Elactrificacién en detriments del gas natural Em]_iesyc;;?omstm.r;odE:uﬂbJstibEsﬁjsil.sdeatasa‘nisiﬂs(cahﬁn
Mejoras tecnoltgicas, reduccitin de costes o innovaciones Aumentar hasta 14 GW la potencia renovable instalada en 2025,
Disrupcibn tacnolbgica gue apoyen [a transicidbn a un sistema econdmico més sficenta
Transkckin: - . . . B . § Probable Medio Medic-alto Al Impulsar el desarrollo de los gases reniovables (biometano e werde],
tecnologica en |a transicin energética ¥ bajo en carbono. Por ejemplo, implantacion de sisternas de almacenamianto enerpético masmenuhgasdem:mmbcahxla
almacenamiento de electricidad a gran escala. una economila descarbon lzaga.
Ajuste contable delvalor en Bbros de los activos de generacion de electricidad
Demanda de nuevos productos y sarvicios bajos en carbono. convencional
. Dificuttades de financiacitn para proyectos no alineados Cierme de l2s centrales de carbén.
Cambios de los . . - o o o
Transicién: mercado madelos de negocio energéticas conlareduccitn de emisiones de gases de efectosinvemaden ooy opls  Madic Medic  Medicalto  Desarmolln de nuayos senvicios (@utoconsumo, comercializacitn de electricidad
tradicionales. Perdida en la v i6n de activos i i imm;l;mr;;ﬁ?mummsmcm@anNL
Aumentar |a contribucitn de los negocios regulados vs negocios liberalizados
y aumento del peso de la electricidad en el porfolio de la compafiia.
Pardida de relavancia enindices de camibio climatsco y Posicionamients corporativo en materia de cambio climétics incluyendo ohjetie
Aumento de |a demands sostenibilidad por no alcanzar el estdndar esperado de gesiion de neutralidad {ret zem) 2 2050y sandas da reduccitn de amisiones alineados
; . e reputacionales i .
Transicin: reputactén de transparencia y accion climatica del clima, o dafos dervadosdelosimpactos Corto Medio-alte  Alto con escenarios 1,5 9C- 29 del Acuerdo de Paris.

por parte de los stakeholders.

dial cambio climatico, que puedan repancut negativaments
&N la valoraciin de imangbles de la compafia por parte de los
stokehalders (accionistas, clientes o empleados).

Pres=nciz en los principales indices de sostenibllidad como COP Climate
o Sustainabytics.
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CONCLUSIONES

Ventajas Desafios
* Transparencia * Datos: La mayor parte del esfuerzo se
 Herramienta Gestion Riesgos centra en la recopilacion de datos y
el analisis.

* Oportunidades de negocio
 Agrega mas complejidad al proceso

* Divulgaciones mas completas, . o
de informes de sostenibilidad

coherentes y comparables.

* Adelantarse a una legislacion * Falta de homogeneidad en
inminente metodologia

" Ventaja competitiva * La modelizacion del clima esta sujeta

* Preparacion hacia el Cero Neto a importantes incertidumbres

* Alineada con otras iniciativas: CDP,
GRI, SASB, CDSB
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Nuria Sanchez Dominguez
nsanchezdo@naturgy.com




